
第二部 訪問介護事業報酬改定を振り返って 14：15~15：05

■収支：3月→10月の売上伸長率・利益率、固定費、変動費、サービス構成比
■要因
■事業計画、戦略要素について

◆コーディネーター◆
小濱介護経営研究所 代表エグゼクティブ・コンサルタント 小濱 道博氏
◆パネリスト◆
株式会社やさしい手 取締役 山口 慎二氏 他2社

第一部 基調講演 13：05~14：05
小濱介護経営研究所 代表エグゼクティブ・コンサルタント

小濱 道博氏

①処遇改善加算
②実地指導
③今後の介護報酬の行方について

2013年
2月27日(水)

第三部 通所介護事業報酬改定を振り返って 15：15~16：05

■収支：3月→10月の売上伸長率・利益率・５－７・７－９構成比
■要因
■今後の事業計画（戦略要素について）

◆コーディネーター◆
小濱介護経営研究所 代表エグゼクティブ・コンサルタント 小濱 道博氏
◆パネリスト◆
株式会社日本介護福祉グループ 副社長 斉藤 正行氏
株式会社ツクイ 中東京圏本部長 中村 こずえ氏
イー・ライフ・グループ株式会社 代表取締役 小川 義行氏

総評 16：05~16：10
株式会社ケアサービス 取締役事業統括本部 小林 航太郎氏



青年部会、通所部会合同勉強会

日時：2013年2月27日（水） 13：00～16：10 受付：12時30分開始
場所：東医建保会館 ２階ホール （JR信濃町駅より徒歩5分程度）

〒160-0012 東京都新宿区南元町4番地
会費：会員￥3,000、一般￥5,000
定員：250名 申込み多数の場合は先着順とさせていただきます。

申込期限：2013年2月25日（月） 申込方法：下記ご記入後、FAXにてお申込みください。

□会員【 正 ・ 準 ・ 特別 ・ 賛同 】 ／ □一般 ／ □取材・その他 ←必ずご記入ください

会 社 名

事業所名

連 絡 先
〒 － Tel （ ） ―

Fax（ ） ―

担 当 者

参 加 者

№ 所属 氏名（フリガナ） № 所属 氏名（フリガナ）

1 3

2 4

懇親会 参加する・参加しない ←マルをつけて下さい。参加される方は下記もご記入ください。

懇親会

参加者名

懇親会

日時：2013年2月27日（水） 17：00～19：00 勉強会終了後
場所：ジョン万次郎 アトレ信濃町店（JR信濃町駅より徒歩１分）

〒160-0016 東京都新宿区信濃町34 アトレ信濃町1F 
会費：￥3,500
様々な業種の方が介護について情報交換、交流を深める場です。ぜひご参加ください。

◇主催◇一般社団法人 日本在宅介護協会 東京支部 ＴＥＬ：03－5433－5520 ＦＡＸ：03－5433－5130

◇お問合せ◇一般社団法人 日本在宅介護協会 東京支部 Ｅ‐mail：eisui@yasashiite.com

事務局（株式会社やさしい手内 担当：染谷・工藤）


